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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakin sarmuissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayadsizca akn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cani, cananu, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl: yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidw, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gitin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icgin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namtisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
[stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin déhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!




Miidiir Sunusu

Ginlimiz dinyasinda toplumsal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik bakimdan bircok alanda
degisim yasanmaktadir. Bu degisimin slirekli ve hizli olmasi, her alanda degisiklikleri gerekli
kilmaktadir. Degisimin toplumu etkiledigi glinimiizde, degisim slirecinin yonetiminde en
onemli araclardan biri egitimdir. Teknoloji ve sosyal alandaki yenilik ve degisimler egitimden
ve dolayisiyla “okuldan” beklenenleri degistirmektedir. Bu da egitim sistemimizin hizla kendini
yenilemesi gerektigini bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla egitimde yeni
dinyay! tanimlayacak, onun istek ve beklentilerini karsilayacak ginimiizde en 6nemli
araclardan biri de kurumlarimiza rehberlik edecek ve yol haritasi olacak “Stratejik Planlamadir.
Bununla birlikte hizh teknolojik degisimler, yeni egitim yaklasimlari, 6grenci ve veli istek ve
beklentilerinin degismesi ve diger faktorler okullar stratejik diisinmek zorunda birakmistir.
Kurumlarin yonetim birimleri tarafindan gelecege yonelik olarak stratejik plan yapilmaktadir.
Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarini olusturur.

Okul misyonunun, vizyonunun, degerlerinin, bunlara bagl olarak da stratejik
amaglarinin ve hedeflerinin belirleme siirecine okul toplumunu olusturan birey ve guruplarin
katiimi ¢ok dnemlidir. Stratejik planlama stirecine g¢alisanlarin katiiminin en 6nemli asamasi,
okulun durum analizini yaparak hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayilim
asamasidir.  Kurumun paylasilan vizyonu dogrultusunda stratejilerin gelistirilmesi
gerekmektedir. Tum bunlardan hareketle olusturdugumuz stratejik plan, gelisim hedeflerimize
ulasmak icin izlenecek yonleri ortaya koyarak kurumumuzun gelismesine katki saglamaktadir.

Planin mutlaka aksayan ya da eksik yonleri olacaktir. Bu aksayan ya da eksik yonler, her
egitim 6gretim yilinda degerlendirilerek ek énlemler alinacaktir. Planin basarili olmasi biitin
paydaslarimizin bu planin gerekliligine inanmasi, plani benimsemesi ve planin uygulanmasina
katkida bulunmasiyla mimkin olacaktir.

Kisaca bir llkenin gelecegi o llke insanlarinin gorecegi egitime baghdir. Egitimde
kaliteden yola c¢ikarak hazirlanmis olan Stratejik Plan calismalarinin olumlu sonuglar
olusturmasi dilegiyle emegi gecen herkese tesekkir ediyoruz.

Seyhan DEDELER
Okul Midiirii
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Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

Ili: KAHRAMANMARAS Tlcesi: ELBISTAN

Adres: Yesilyurt Mah. Celik Sk. No:3/A  Cografi Konum (link) https:/ /elbistanyesil
yurtanaokulu.meb.k
12.tr/tema/harita.p
hp

Telefon 0(344)4155151 Faks Numarasz:

Numarasi:

e- Posta 763919@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /elbistanyesil

Adresi: yurtanaokulu.meb.k
12.tr/

Kurum 76319 Ogretim Sekli: Normal Egitim

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2017 Toplam Calisan Sayisi 14

Ogrenci Kiz 64 Ogretmen Kadin 10

Sayist: Sayisi

Erkek 77 Erkek 0
Toplam 141 Toplam 10

Derslik Basina Diisen Ogrenci 20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 20

Sayisi

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 20 Sube Basina 30’dan Fazla 0

Sayi1s1 Ogrencisi Olan Sube Saysi

Ogrenci Basina Diigen Toplam 2.516 Ogretmenlerin Kurumdaki 4

Gider Miktar1 Ortalama Gorev Stiresi



https://elbistanyesilyurtanaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plany, 11 ve Ilge Milli Egitim Midiirlikleri
2024-2028 Stratejik Planlar1, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak {iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miuidirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniillil
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Seyhan DEDELER MUDUR Mehlika YILMAZ  MUD. YRD.
Mehlika YILMAZ MUDUR YRD. Digdem OGRETMEN
YURDUSEVER
Ece KAYNAK OGRETMEN Birsen YILDIZ OGRETMEN
Miislime SAKALAR OKUL AILE BIRL. Demet SAHIN VELI
BSK.
Fidan ASUK BIR UYE

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




BOLUM II
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarmn belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Kahramanmaras'mn Elbistan Ilgesinde Cok Programli Liseye Uygulama Okulu
olarak agilan ve faaliyet gosteren kurumumuz 2017 yili Eylil aymda Bagimsiz
anaokuluna dontsturtlmistiir. 2017-2018 yilinda yaklasik 100 6grenci 5 derslik 5

ogretmen 1 idareci ile egitime baslamistir.

Okulumuz iki katl1 olup; 2 erkek ve 2 kiz olmak tizere 6zenle dizayn edilmis 4
adet wc, Ogrenci sayisinin artmasina bagh olarak derslik sayist iki siuf artirilarak
derslik sayimiz 7 derslik haline gelmis olup, 1 yemekhane, 1 mutfak, 1 Rehberlik
Servisi,2 adet idari oda, depo halinde insa edilmistir. Okulumuzda 3-6 yas grubu

cocuklar i¢in; 7 subede normal egitim yapilmaktadir.

Yesilyurt Anaokulu olarak MEB Temel Egitim Genel Miudurltgunin
olusturdugu programlari esas almaktadir. Buna bagli olarak gelisimsel gereksinimleri
karsilamayi, gelisim alanlarmin birbiri ile olan dinamik etkilesimini desteklemeyi,
ogrencinin tim alanlarindaki davranislarin1 daha tist diizeye c¢ikarmaysi,
cesitlendirmeyi ve zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Esneklik ilkesini temel alan bu
programda yer alan kazanimlar ilkogretim programlarinda benimsenen ortak
becerilerin tiimiinti kapsamaktadir: Problem ¢ozme, iletisim kurma becerisi, akil
ytirtitme, iliskilendirme, karar verme, sorumluluk alma ve yerine getirme, arastirma,
girisimcilik, bilingli tiiketicilik, cevre bilinci, yaraticilik becerileri gibi. Programdaki

kazanimlar dogrultusunda, 6grenme durumlar1 ve 6grenme ortamlar: hazirlanir.
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Oyun merkezli etkinliklerde, cocugun aktif katihm ve yasayarak ogrenme ilkeleri

temel alinur, gesitli yontemler gelistirilir. Bu programlar ulusal projeler ile desteklenir.

Ayrica okulumuz Milli Egitim ve Saglik Bakanligi tarafindan ortaklasa
yurttilen “Saglikli Okul, Temiz Okul Kampanyasi” ve “Beyaz Bayrak Projesi”

kapsaminda saglik ve temizligin sembolii Beyaz Bayrak ile 6dtiillendirilmistir.

2021-2022 Egitim Yillarinda “Bilingle YASA ”, “Dramayla Hayata Yolculuk” E-
Twining projesi ile kalite okulu olmay1 hak kazanmis ve ulusal kalite etiketi ile

odiillendirilmistir.

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda “Okullarda Orman” projesi kapsaminda
sertifika almaya hak kazanmugtir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda da Okullarda
Orman projesi kapsaminda kahverengi bayragi kazanma yolunda program
uygulanmaya devam edilmektedir. Bunun yaninda Eko Okullar projesini
uygulayarak doga temelli bir egitim anlayis1 uygulayarak gevre okuryazar 1 bireyler
yetistirmek adina egitimlerimiz devam etmekte ve yesil bayrak alan ve bu egitimin

kurumumuzda stirekli uygulanmasi hedefin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

Yesilyurt Anaokulu ismini bulundugu mahallenin isminden almustir.

2.2. Yesilyurt Anaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Planinin
Degerlendirmesi

Milli Egitim Bakanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 say1il1 Genelgesi ve 5018
say1il1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolti Kanunu geregince kamu idarelerine getirilen
stratejik plan hazirlama ytikiimliltigii cercevesinde ilgili mevzuata uygun olarak
midurligumitz 2024-2028 Stratejik Plani1 hazirlik calismalarma baslanmistir. Bu
kapsamda Yesilyurt Anaokulu Miiduirlugt 2019-2023 yillarimi kapsayan Stratejik Plani
degerlendirilmis olup, planin 3 amag ve 7 hedeften olustugu gortilmiistur. 2019- 2023
Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan sonra yillik izleme Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanarak stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya calisiimistir.

2019 yilinda yiirtrliige giren Yesilyurt Anaokulu Mudurlugu 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii 3 stratejik
amag, 6 stratejik hedef, 36 performans gostergesi, strateji ile stratejiler kapsaminda
belirlenen 24 eylem dogrultusunda yapilmasi planlanan faaliyetlerin biiytik bir oranda
gerceklestirilmistir.

Performans gostergelerinin baslangic degerleri ile 2023 yilinda ulagilan
sonuclar karsilastirildiginda, bircok hedefe ulasildig: gortilmiustiir. 2023 yil1 izleme ve
degerlendirme calismalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda, 2024-2028
stratejik plani i¢in asagidaki tedbirlerin giindeme alinmas: planlanmaktadir.
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v" Ogrencilerin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina yonelik
etkinliklerinin izlenmesi ve desteklenmesi,

v' Okullasma oranlarmmi artirmak ve devamsizlik oranlarimi diisiirmek
amaciyla okul, veli ve 6grenci arasindaki koordinasyonun artirilmasina
yonelik ¢alismalarin artirilmasi,

v Ogzel egitim 6grencilerinin okula egitime erisimde ve okul ortaminda
karsilasacaklart olumsuzluklarin azaltilmasma yonelik calismalarin
ylrutilmesi,

v' Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik
calismalara tiniversiteler, yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslari is birligi yapilarak devam edilmesi,

v' Finansman yontemlerinin cesitliligini saglayarak egitimin kalitesinin
artirilmasia yonelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi,

Midurltigtimtuz 2019-2023  Stratejik Planmnin  degerlendirilmesi  sonucu
Midirlugtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan doneminde yer vermesi gerekli goriilen
ihtiyaclar ile tist politika belgeleri dahilinde oncelik verilmesi gereken ve 6nemli
gortilen alanlar dikkate alinarak 2024-2028 yillarmni kapsayan stratejik planlama
calismalar1  yurttiilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 stratejik planinda;
Bakanligimizin 2024-2028 stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda, toplumsal
gelisimi saglayan, egitim ogretimde kaliteyi 6ne alan, kaynaklarini evrensel ilkeler
dogrultusunda etkili ve verimli yoneten, cagin sartlarmna uygun bilgi ve beceri ile
donatilmis bireyler yetistiren ve kurum kimligini en gtizel sekilde temsil eden bir
kurum olma politikalar: 6n plana ¢ikarilmaistir.

Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 3’tinde hedeflere ulasilamadig:
gortilmiistiir. S6z konusu performans gostergelerine ve hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin stireci, protokoller gercevesinde yer alan
diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, Kahramanmaras
merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tum bu degerlendirmeler géz oéntinde
bulunduruldugunda, Yesilyurt Anaokulu Miudurlugt 2024-2028 Stratejik Plani
donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazigsma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlk ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar:
dikkate alarak egitim ortamlarmda 6grencilerin cep telefonlarmi ve kayit 6zelligi olan dijital
cihazlari kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir yardimcisi
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MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmen

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/smif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 0gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim iglerine etkin
bir bicimde katimak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resm1 toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en
az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin
giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere
calisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda c¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarn diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanlig1 Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Mudurliigii Stratejik Plans,

flge Milli Egitim Miidiirluigi Stratejik Planu ile

vV V VYV VvV V¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Okula Alistim Partisi

Alan Gezileri

Belirli Guin ve Haftalar Kutlamasi
Sportif faaliyetler Bahgede Spor Saati

Cocuklarla zumba etkinligi

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim Sergileri

Ebru Sanati Etkinligi

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Calismalar:

Ogretmenlerle Kitap Okuyup Degerlendirme

Calismalar1

Okul aile birligi faaliyetleri

Anneler Giinti Etkinligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sinif Projeleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Acik Hava Simif1 Olusturulmasi

Ogrenme Merkezlerinin Diizenlenmesi

Ders dist1 faaliyetler

Geziler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasmmda yer alan veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. Ogrencilerimiz anket
uygulanacak yas grubunda olmadig: icin onlara anket uygulanmamistir. Google
Forms aracilig1 ile hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 16, veliler igin
ise 15 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri asagidaki gibi

yorumlanmustir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 8 6gretmenin tamamina uygulanan
anket sonuclar1 asagida yer almaktadir. Anket grafiklerinde alt maddelerin

ortalamalar1 alinmustir.

YUZDE
u Cevap
B Higbir Zaman
Nadiren
M Genellikle
Siklikla
Her Zaman

Sekil 1: Kariyer Belirleme

“Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarmi karsilamak icin kisi ve
kuruluslarla isbirligi yapar.”sorusuna anket calismasina katilan 8 6gretmenimizin

%37,5’1 Her zaman cevabini verirken %12,5’i Nadiren cevabini vermistir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir” sorusuna
anket calismasina katilan 8 ¢gretmenimizin %62,5'i Her zaman cevabini verirken

%12,5'i Nadiren cevabini vermistir.

“Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir.
(Hizmet ici egitimlere katilimlarda, ytiksek lisans yapmada vs...)” sorusuna anket
calismasina katilan 8 6gretmenimizin %37,5'i Her zaman cevabimi verirken %37,5i

Genellikle cevabini vermistir.




B Higbir Zaman
Nadiren

H Genellikle

m Siklikla

Her Zaman

Sekil 2: Tletisim

“Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket
calismasma katilan 8 6gretmenimizin %50’si Her zaman cevabin verirken %12,5'i

Nadiren cevabini vermistir.

“Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.” sorusuna
anket calismasma katillan 8 ogretmenimizin %50’si Her zaman cevabmi verirken

%12,5’i Nadiren cevabini vermistir.

“Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.” sorusuna anket
calismasma katilan 8 6gretmenimizin 25'i Her zaman cevabimi verirken %12,5'i

Nadiren cevabini vermistir.

“Okulumuza yeni gelen her calisana okul hakkinda tanitici bilgi
verilmektedir.” sorusuna anket calismasma katilan 8 6gretmenimizin %37,5'i Her

zaman cevabini verirken %12,5'i Genellikle cevabini vermistir.

YUZDE

M Higbir Zaman
Nadiren

H Genellikle

m Siklikla

Her Zaman

Sekil 3: Yetkilendirme (Calisanin gorevi ile ilgili giiclii kilinmasi)
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“Okulumuzun sorunlarmin c¢o6ztiiminde inisiyatif kullanma olanagina
sahibim.” sorusuna anket calismasina katilan 8 6gretmenimizin %25’i her zaman

cevabini verirken %62,5'1 Genellikle cevabini vermistir.

“Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.” sorusuna anket
calismasina katilan 8 6gretmenimizin %50’si her zaman cevabini verirken %50si

Genellikle cevabini vermistir.

“Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiirtitiilmesine liderlik yapma
firsat1 taninmaktadir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 8 6gretmenimizin %37,5i

her zaman cevabini verirken %37,5'1 Genellikle cevabini vermistir.

W Hicbir Zaman
Nadiren

B Genellikle
Siklikla

Her Zaman

Sekil 4: Firsat Esitligi

“Okulumuzda, calisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir.”
sorusuna anket calismasma katilan 8 6gretmenimizin %37,5'i Her zaman cevabini

verirken %12,5'i Nadiren cevabini vermislerdir.

“Okulumuzda ¢alisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini basarma
firsat1 saglanmaktadir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 8 6gretmenimizin %37,5i

Her zaman cevabini verirken %50’si Genellikle cevabini vermistir.




YUZDE

B Higbir Zaman

Nadiren
H Genellikle
Siklikla
Her Zaman

Sekil 5: Kararlara Katilim

“Okulumuzla calisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla demokratik
bir sekilde alinir.” sorusuna anket calismasina katilan 8 6gretmenimizin %37,5'i Her

zaman cevabini verirken %37,5'i Nadiren cevabini vermistir.

“Okulda calisanlarin dile getirdigi sikdyet ve oneriler dikkate alinmaktadir.”
sorusuna anket calismasma katilan 8 dgretmenimizin %37,5'i Her zaman cevabini

verirken %50'si Genellikle cevabini vermistir.

YUZDE

M Hicbir Zaman

Nadiren
(]
37,5% H Genellikle
Siklikla

Her Zaman

Sekil 6: Performans Degerlendirme

“Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig1 kriterler calisanlara
duyurulur.” sorusuna anket calismasma katilan 8 6gretmenimizin %50’si Her zaman
cevabini verirken %25i Genellikle cevabini vermistir.
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“Her turlti odiillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme
sonuclar1 esas almmaktadir.” sorusuna anket calismasina katilan 8 ¢gretmenimizin

%37,5'1 Her zaman cevabini verirken %50’si Genellikle cevabini vermistir.

“Yoneticiler, calisanlarin performanslarin ytiikseltmek igin gerekli énlemleri
alir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 8 6gretmenimizin %50’si Her zaman cevabini

verirken %251 Genellikle cevabini vermistir.

YUZDE
% W Hicbir Zaman
Nadiren
H Genellikle
Siklikla
Her Zaman

Sekil 7: Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar

“Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim
calisanlarm katilimryla birlikte belirlenmektedir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
8 ogretmenimizin %87,5’i Her zaman cevabini verirken %12,5i Siklikla cevabim

vermistir.

“Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini
biliyorum” sorusuna anket calismasina katilan 8 6gretmenimizin %100't Her zaman

cevabini vermistir




Veli Anketi Sonuglarz:
126 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 50 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonugclar: asagidaki gibidir.

YUZDE

| Cevap
q M Hicbir Zaman
Nadiren

H Genellikle

Siklikla

Her Zaman

8

Sekil 8: Dilek, Oneri, Sikayet (Dinleme, dikkate alma, yanitlama)

“Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.” sorusuna anket
calismasima katilan 50 velimizin %78i Her zaman cevabini verirken %2’si Nadiren

cevabini vermistir.

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinityor.” sorusuna anket
calismasina katilan 50 velimizin %74’ti Her zaman cevabini verirken %4’ti Nadiren

cevabini vermistir.

YUZDE
% W Hicbir Zaman
Nadiren
H Genellikle
Siklikla
Her Zaman

Sekil 9: Giivenirlik

“Okul yoneticilerine giivenirim.” sorusuna anket calismasina katilan 50

velimizin %84 ti Her zaman cevabini verirken %5’si Genellikle cevabini vermistir.




“Okul yoneticilerine giivenirim.” sorusuna anket calismasma katilan 50

velimizin %82’si Her zaman cevabini verirken %18’i Genellikle cevabini vermistir.

YUZDE
| Cevap
B Higbir Zaman
Nadiren
H Genellikle
Siklikla
Her Zaman

Sekil 10: Rehberlik ve Yonlendirme Islemleri

“Ogrencim okula ve cevreye uyum konusunda yeterli rehberlik hizmeti
alabilmektedir.” sorusuna anket calismasina katilan 50 velimizin %84’ti Her zaman

cevabii verirken %5’si Genellikle cevabini vermistir.

“Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir iist egitim
kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.” sorusuna anket ¢alismasimna katilan 50

velimizin %84’1i Her zaman cevabini verirken %5’si Genellikle cevabini vermistir.

“Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.”
sorusuna anket calismasina katilan 50 velimizin %84’ti Her zaman cevabini verirken

%5’si Genellikle cevabini vermistir.

YUZDE

[ | Cevap

B Hicbir Zaman

Nadiren

m Genellikle
Sikhkla
Her Zaman

Sekil 11: Kararlara Katilim

“Veli temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir.” sorusuna anket
calismasina katilan 50 velimizin %64'ti Her zaman cevabim verirken %2’si Hicbir

Zaman cevabini vermistir.




“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna
anket calismasima katilan 50 velimizin %72'si Her zaman cevabim verirken %2’si

Nadiren cevabini vermistir.

YUZDE
| Cevap
4% . .

20% M Hicbir Zaman

Nadiren
H Genellikle
Siklikla
Her Zaman
Sekil 12: Giivenlik

“Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna
anket calismasina katilan 50 velimizin %76's1t Her zaman cevabini verirken %2’si

Genellikle cevabini vermistir.

“Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik
onlemleri alinir.” sorusuna anket calismasina katilan 50 velimizin %74’ti Her zaman

cevabini verirken %6’s1 Genellikle cevabini vermistir.

YUZDE
| | Cevap
B Higbir Zaman
Nadiren
M Genellikle
Sikhkla
Her Zaman

Sekil 13: Okulun Fiziki Ortami

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan

50 velimizin %76’s1t Her zaman cevabin verirken %24’ Siklikla cevabini vermistir.




“Okul, 6grencilerin saghigl, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir
(rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vs.)” sorusuna anket ¢alismasina katilan 50

velimizin %80’i Her zaman cevabini verirken %20’si Siklikla cevabini1 vermistir

YUZDE
" [ | Cevap
4A18% M Hicbir Zaman
Nadiren
M Genellikle
Sikhkla
Her Zaman

Sekil 14: Sinif Ortami

“Smifimiz: fiziksel olarak yeterli buluyorum.” sorusuna anket calismasina
katilan 50 velimizin %76’s1 Her zaman cevabini verirken %2’si Hi¢cbir Zaman cevabini

vermistir

“Cocuguma smifta dgrenmesi igin esit firsatlar taninir.” sorusuna anket
calismasina katilan 50 velimizin %76’s1 Her zaman cevabini verirken %2’si Genellikle

cevabini vermistir

“Bu smifta bulunmaktan dolay1r ¢ocugum mutludur.” sorusuna anket
calismasima katilan 50 velimizin %78i Her zaman cevabini verirken %2’si Hicbir

Zaman cevabin vermistir

M Higbir Zaman
Nadiren

B Genellikle

Siklikla

Her Zaman

Sekil 15: Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
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“Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir sorusuna anket calismasina katilan 50 velimizin %70'i Her zaman

cevabini verirken %10"u Genellikle cevabini vermistir

“Okulda 6grencimin farkinda olmadigim ozellikleri ortaya ¢ikti.” sorusuna
anket calismasmna katilan 50 velimizin %64’ti Her zaman cevabini verirken %2’si

Hicbir Zaman cevabini vermistir

YUZDE

B Hicbir Zaman

Nadiren

B Genellikle
Siklikla
Her Zaman

Sekil 16: Olumlu Davranis Kazandirma

“Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.” sorusuna
anket calismasina katilan 50 velimizin %82’si Her zaman cevabini verirken %2’si

Genellikle cevabini vermistir

“Ogrencim okulda temel ahlak kurallarim 6grenebilmektedir.” sorusuna
anket calismasma katilan 50 velimizin %74’ti Her zaman cevabim verirken %2’si

Genellikle cevabini vermistir

4

“Okulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.” sorusuna anket
calismasina katilan 50 velimizin %72’si Her zaman cevabini verirken %6’s1 Genellikle

cevabini vermistir




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirti, teknoloji ve

bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boltiimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul /Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Okulumuzda 5i kaynastirma olmak tizere
toplam 141 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin 70’
4 yas grubu, 71'i ise ilkokula hazirlik 5 yas
grubudur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif bagar1 verileri

Satrang alaninda lisansi olan ve yarismalara

katilan 5 6grencimiz vardir.

Devam-devamsizlik verileri

e-okul sistemi tizerindeki verilere gore

devamsizlik oranlar: ¢ok diistiktiir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Teknoloji Bagimlilig:

Insan kaynaklari verileri

2 idareci,8 6gretmen ve 4 yardimci personel

bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullarularak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 7 derslik, 1 yemekhane, 1 arsiv odasi,
2 idare odas1 ve 1 rehber 6gretmen odas1

bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan
anket sonucu olumsuz bir durum

saptanmamustir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin ttiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

—_— -1
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Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudir Yardimcist 2 2
Simif Ogretmeni 0 7 7
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 1 3 4
Toplam Calisan Sayilar1 1 13 14
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dtiizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig1, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasimin diistintildiigt de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayist 7 Yazic1 Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi Internet Baglanti Hiz1 144 Mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
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tarafindan yirttildtugu belirtilir. Enflasyon oranmi1 da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son tig y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:
2021 38.930,00 46.335,87

2022 242.402,50 145.653,13
2023 344.100,00 354.832,72

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binas ile acgik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler Tablo 8"de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 70 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 450 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2000 Beceri Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 650

Tuvalet Sayis1 5

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadair.
Tablo 9. Ogrenci Sayilari
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SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam

4Yas A 12 11 23 5Yas A 12 6 18

4Yas B 12 13 25 5 Yas B 11 9 20

4 Yas C 11 11 22 5 Yas C 11 8 19
5Yas D 8 6 14

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

o Kalkinma e Okul/kurumun |e Ailelerin ve eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu ogrencilerin teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli ¢evrenin genel bilin¢lenmeleri | kullanim Mevzuat e Toprak yapist,
Program, gelir durumu, |e Aile Durumu *Mevzuat e Bitki ortiist,

o I5 kapasitesi, yapisindaki e ¢- Devlet Degisiklikleri  |e Dogal
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e Bakanlik, il ve | e Okul/kurumun degismeler uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
ilge stratejik gelirini arttirict | (genis aileden |e Dijital Giivenlik, korunmast i¢in
planlarmmn unsurlar, cekirdek Platformlar Egitim gibi yapilan
incelenmesi, o Okul/kurumun aileye) iizerinden Sektorel galismalar,

* Yasal giderlerini e e- Devlet uzaktan egitim | Diizenlemeler  |e Cevrede
yiikiimliiliikler arttiran uygulamalari, imkanlari, yogunluk
in unsurlar, e Okul/kurumun [e Okul/kurumun gosteren
belirlenmesi, e Tasarruf teknoloji sahip olmadig1 hastaliklar,

o Olusturulmasi saglama kullanim teknolojik e Dogal afetler
gereken kurul imkanlari, Durumu araclar (deprem
ve o Issizlik o Niifus artisi, e Personelin ve kusaginda
komisyonlar, durumu, Gog, ogrencilerin bulunma,

e Okul/kurum e Mal-iiriin ve e Niifusun yas teknoloji Covid 19, kene
cevresindeki hizmet satin gruplarma gore | kullanim vakalar1 vb.)
politik durum. alma dagilimi, kapasiteleri,

imkanlari, e Beslenme e Personelin ve
o Kullanilabilir aliskanliklari, ogrencilerin
biitce e Degerler, sahip oldugu
mesleki etik teknolojik
kurallar1 vb. araglar,
¢ Teknoloji
alanindaki
gelismeler
e Teknolojinin
egitimde
kullanimi

2.9. GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler
Ogrenciler Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katihm oram
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
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Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Devamsizlik oranlari

Kurum kilttiri

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
s birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta

Bilgisayar ve yazici

Internet ag1

Okul Aidatlar1

Okul aile birligi

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Seffaf

Paylasimci

Yeniliklere acik

[letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

Okula ulasim

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri
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Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Egitim stirecine miidahale

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

Yeni bina ihtiyact

Ogretmenler odasinin olmamast

Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarin
firsat vermemesi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin ikili egitimde
dolay1 yetersiz olmasi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi

Internet erisim kisithilig:

Okul 6ncesi egitime verilen onem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Manevi ve kiilttirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz v
makinelerin maliyeti

Egitim kaynaklarmimn kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi
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Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda aya
uydurulmanin zorlugu
ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanm
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin smirli olusu
Ekolojik Cevre temalr dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamad

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz ontinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi | Tespitler Thtiyaglar
Asamalar1
e Ailelerin, veli etkinliklerine Aileler ile iliskileri
katilim orani disiiktr. gliclendirecek bir ekosistemin

kurulmasi ve etkinliklere
katilimin saglanmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek ytizde (%80) | agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.




BOLUM III
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GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuistir.

MISYON

Kurum kiilttirtine sahip, degisime acik, dinamik egitim kadromuzla Yesilyurt
Anaokulu olarak, 6grencilerimizin 6ncelikle kendisinin farkinda olan, merak eden,
arastiran, sorgulayan, tireten, bugtin ve gelecekte evrensel, milli degerlere bagl
bireyler olabilmeleri i¢in, cagdas egitim yaklasimlarini, yenilikci teknolojiyi ve
kilttirel degerlerimizi uygulamalarimiza entegre edip, biittin bunlar1 ¢ok yonlii bir
sekilde kazanmalarimi kolaylastiracak egitim ortamlar1 sunarak onlar1 destekliyor ve

gelecegin Ttirkiye’sini insa ediyoruz.

VIZYON
Minik ayaklarin attig1 kocaman adimlarin baslangic noktasiyim, gelecege yon

verir, gelecegi ben yazarim

TEMEL DEGERLERIMIZ
1
2
3
4
5
6

Esitlik

Liyakat

Tarafsizlik
Paylasimcilik
Teknolojik adaptasyon
Seffaflik

~— ~— ' ~— '




—_— -1

yer almaktadir.

Amag
Hedef 1.1

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisL.

PG 1.1.2 Aglan ana smfi
derslik say1s1

PG1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan agik
hava oyun alam sayist

PG 1.14 lyilestirme yapilan
kiitiiphane sayist

Stratejiler

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)  Donemi
Baslangi¢
Degeri
50 7 7 8 8 8 9
20 7 7 7 7 7 7
20 1 1 1 1 1 1
10 2 2 2 2 2 2

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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Amag A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef1.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi (%)  Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG1.2.1 Okulda yasanan
kaza sayist 10 2 2 1 1 0 0
PG 1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile 10 7 7 7 8 10 11
ilgili konularda egitim alan
Ogretmen sayisi
PG 1.2.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile 20 120 120 130 135 140 140
ilgili konularda egitim alan
cocuk say1si
PG1.24 Akran zorbalig ve
siber zorbalikla ilgjli 10 3 3 4 6 7 10
konularda egitim alan
Ogretmen sayisi
PG1.2.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgjli 20 28 32 50 55 60 65
konularda egitim alan veli
sayist
PG 1.2.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 3 3 4 4 4 4
o 10
konularda egitim alan
destek egitim personeli
say1si
PG 1.2.7 Sivil savunma
egitimlerine katilan 10
Ogretmen sayi1si
PG 1.2.8 Afet ve acil
durum tatbikat sayist 10

10 10 10 10 10 10

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla

miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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Amag
Hedef 2.1

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici say1st

PG 2.1.2 Hizmet ici egitim
alan 6gretmen say1si

PG 2.1.3 Yiiz ytize hizmet
ici egitim alan 6gretmen
say1st

PG 2.14 Egitim alan
yardimci personel sayisi
PG 2.1.5 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
say1st

PG 2.1.6 Ulusal uluslararast
projelere katilim saglayan
Ogretmen sayisi

PG 2.1.7 Uluslararast
projelere katilim saglayan
Ogretmen sayisi

PG 2.1.8 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
saylst

PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren
Ogretmen sayisi

PG 2.1.10 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren yonetici
saylst

PG 2.1.11 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
Ogretmen sayisi

PG 2.1.12 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici say1si

Stratejiler

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Plan
Etkisi (%)  Donemi

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
10 2 2 2 2 2 2
15 7 8 9 10 11 11
15 7 7 8 9 10 11
5 3 3 3 4 4 4
10 10 10 10 11 11 11
10 5 5 5 6 7 7
5 3 3 3 4 4 5
10 1 1 2 2 3 4
5 0 0 1 1 2 2
5 0 0 0 0 0 0
5 0 0 1 1 2 2
5 2 2 2 2 2 2

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan:
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alant ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

54 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligryla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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yabanci 6grencilerin

Amag
Hedef 3.1

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki y1l ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula kayit
olanlarmn orami (%)

PG 3.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk orani (%)

PG 3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk say1st

Stratejiler

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarin kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe Plan
Etkisi (%)  Donemi

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
40 82 82 90 95 97 100
20 90 90 95 95 100 100
40 28 28 35 40 50 60

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta
olmak tizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yotnelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
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Ama A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Y . . . )
tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Hedefe Plan

Gostergeleri Etkisi (%)  Donemi

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazzrlanan coetik oran|(%) 20 100 100 100 100 100 100
PG 3.2.2 Egitim 6gretim yih
siiresince agik hava 20 65 70 75 80 85 95
etkinligi yapilan egitim
gunti oran (%)
PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve tamlama 20 3 3 5 5 7 7
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli sayist
PG 3.24 Egitsel
degerlendirme ve tamlama 20 50 60 70 80 90 100
hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani (%)
PG 3.2.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun 20 100 100 100 100 100 100
sekilde diizenlenen kurum
orant (%)

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 100.000  150.000  200.00  250.00 @ 300.00  1.000.000
0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 26.000 1.000 2.000 2.500 3.000 34.500
Okul Aidatlar 120.000  200.000 = 250.00 @ 300.00  400.00 1.170.000
0 0 0
TOPLAM 246.000 351.000 452.00 557.50 703.00 2.174.500
0 0 0
MALIYET TABLOSU
: Plan Donemi
STRATEJIK
AMAC/ HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJiK AMAC | 90.000 145.000 | 196.000 226.500 | 268.000
1
70.500 115.300 | 160.400 185.950 | 218.500
Hedef 1.1
19.500 29.700 35.600 40.550 | 49.500
Hedef 1.2
STRATEJiK AMAC | 20.000 30.000 40.000 45.000 | 55.000
2
20.000 30.000 40.000 45.000 | 55.000
Hedef 2.1
STRATEJiK AMAC | 60.000 86.000 120.000 157.500 | 160.000
3
17.300 25.400 36.600 45.675 | 40.750
Hedef 3.1
42.700 60.600 83.400 111.825 | 119.250
Hedef 3.2
GENEL YONETIM | 76.000 90.000 96.000 128.500 | 220.000
GIDERLERI
246.000 351.000 | 452.000 557.500 | 703.000
TOPLAM
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I[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmnda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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Say1 :E-91579031-602.04.01-102379508 15.05.2024
Konu : Miidiirligiimiiz 2024-2028
Stratejik Plani
MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasli program biitce" basliklt 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oOlciilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirligiimiiz 2024-2028 yillarin1  kapsayan stratejik plan c¢alismalari
tamamlanmigtir. Makamlarimizca da uygun goriildiigli takdirde Yesilyurt Anaokulu Midiirligi
2024-2028 Stratejik Planinin 2024 y1l1 itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Seyhan DEDELER
Okul Miidiirti
Uygun goriisle arz ederim.
Ismail BAYAZIT
Sube Midiirii
OLUR
Fatih CETIN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan : Miidiir ool 3
E-Posta: Internet Adresi: Faks: |gi

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden €a€a - 4d08-398d-af02-7722 koduile teyit edilebilir.
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